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1. Argument

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2025-2029 s-a realizat plecind de la o radiografie complexa si realista
asupra mediului extern in care activeaza institutia de invataimant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care
factorii socio-economici, conjuncturali §i politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe”, a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate,
inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinti capitalul de referintd) si a
"oportunititilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectivi constatata la nivelul unitdtii scolare, corelate cu nevoile de
educatie si calificare reclamate de societate.

Intr-o lume a noului §i a schimbirilor, scoala trebuie si promoveze valorile si practicile societitii democratice. Misiunea ei este
sd asigure sanse egale pentru toti, formarea personalitatii creative a elevilor, asigurand o pregitire de calitate, bazatd pe cunostinte de
cultura generala si formarea de competente care sa le permita elevilor continuarea studiilor in invatimantul secundar.

Proiectele derulate in ultimii ani de Scoala Gimnaziala Nr.1 Adunatii-Copaceni, ne indreptitesc in asumarea unor obiective
manageriale care sa pund in opera idealurile de dezvoltare institutionala ale colectivului didactic $i s maximizeze interesul de
formare §i instruire a elevilor, toate spre o dimensiune europeana.

Scanned with
(8 camScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

II. Prezentarea unititii de inviitamént: Scurt istoric.Cultura organizationalid.Comunitatea locali.Date de identificare.
Scurt istoric

Comuna Adunatii-Copiceni este situatd in zona de nord a judetului, la limita cu judetul Ilfov, pe malul drept al Argesului. Este
strabitutd de soscaua nationalda DNS5, care leagd Giurgiu de Bucuresti. Langa Adunatii-Copiaceni, din acest drum se ramifica soseaua
nationald DNSA, care duce spre sud-est citre Greaca si mai departe citre Oltenita; si soseaua judeteand DJ412A, care duce spre nord-
vest la Mihailesti (unde se intersecteaza cu DN6), Buturugeni, Gradinari, Ogrezeni si Bolintin-Vale.

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Adunatii-Copiceni se ridica la 6.621 de locuitori, in scadere fata
de recensimantul anterior din 2002, cand se inregistraserd 6.693 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (92,25%), cu o
minoritate de romi (1,15%). Pentru 6,49% din populatie, apartenenta etnicd nu este cunoscuti. Din punct de vedere confesional.
majoritatea locuitorilor sun tortodocsi (93,19%). Pentru 6,49% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala-

In urma recensimantului sustinut in anul 2021, se constata ci, in comuna, numarul locuitorilor ajunge la 6779, cee ace reprezinta
o crestere.

La sfarsitul secolului al XIX-lea, comuna ficea parte din plasa Calnistea a judetului Vlasca si era formata din satele Adunatii-
Copiceni, Beresti si Parlita, avand in total 2567 de locuitori. Existau in comuni o scoald comunald mixti primard cu 835 de elevi (dintre
care 22 fete) si trei biserici (doud la Adunatii Copiceni, una la Parlita). La acea vreme, pe teritoriul actual al comunei, mai functiona in
aceeasi plasa si comuna Diristi, formata din satele Dardsti-Marcuta, Dardstii de Jos si Darastit de Sus, avand in total 1144 de locuitort,
douad biserici si 0 scoald cu 32 de elevi (dintre care 2 fete). Anuarul Socec din 1925 consemneaza cele doud comune in plasa Cilugireni
a aceluiasi judet, comuna Adunatii-Copiceni avand 1514 locuitori in satele Adunatii Copiceni si Parlita, iar comuna Dardsti avand 2020
de locuitori in satele Dardsti si Paslari.

In 1950, comunele au fost transferate raionului Vidra si apoi (dupi 1960) raionului Giurgiu din regiunca Bucuresti, context in care
satul si comuna Diristi si-au schimbat numele in Darasti-Viasca, pentru a fi diferentiate de Darasti-llfov. Satul Parlita a luat in 1968
denumirea de Argesul. In 1968, ele au trecut la judetul I1fov, comuna Daristi a fost desfiiintata si inclusi in comuna Adunatii Copaceni,
care a preluat si satele Varlaam si Mogosesti de la comuna desfiintatid Copiceni. Tot atunci, au fost desfiintate satele Argesul (comasat
cu Adunatii Copiceni) si Paslari (comasat cu Daristi-Vlasca). In 1981, o reorganizare administrativa regionald a dus la transferarea
comuneli la judetul Giurgiu.

In anul 2010-2011 Scoala Adunatii-Copaceni devine unitate coordonatoare cu urmatoarele unitati in subordine: Scoala Gimnaziala
Nr. 2 Darasti De Vlasca, Gradinita Nr. 3 Varlam, Gradinita Nr. 4 Mogosesti. Unitatea noastra scolara are urmatoarele nivele de
invatamant: nivel prescolar, nivel primar si nivel gimnazial.
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Cultura organizationali
* Este caracterizatd printr-un cthos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca in echipi. respectul reciproc,
atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.
* Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor mtcrcsan $i prin respectarea normelor din
Regulamentul de Organwarc.a si Functionare a Unitatilor de invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine
Interioard sunt cuprinse norme privind activitatea clevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar st a personalului nedidactic.
* Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Se caracterizeazi printr-un ansamblu de trisituri
avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fata de profesic,
entuziasm si dorinta de afirmare.
* Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii
colectivului, {ine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste
aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Comunitatea locali
* Scoala colaboreazid bine cu autorititile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intrefinerea si repararea scolii.
* Relatiile cu pirintii elevilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin lectorate cu parintii, in care acestia sunt informati permanent
despre problemele scolii.
* Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala si sunt preocupati de problemele scolii.
* Scoala are relatii de parteneriat cu Politia localad in vederea asiguriirii pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea delincventet
juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd cu participarea cadrelor de politie.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul intern care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor cat §i a personalului
angajat al scolii.

Climatul organizatiei gcolare este caracterizat prin dinamism §i grad inalt de angajare a majorititii membnlor institutiel
scolare, stimulativ, relatiile intre cadrele didactice sunt deschise, colegiale.
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Date de identificare

Denumirea unitatii de invitimant : Scoala Gimnaziala Nr. 1 Adunatii-Copaceni

Nivelurile de inviitimant existente in unitate: prescolar, primar i gimnazial

Forma de finantare: de srar

Adresa unititii de invitamant: Srrada Scolii , nr. 14

Localitate/ judet: Adunatii-Copaceni, jud. Giurgiu

Cod postal: 087005

Telefon/Fax : 0246282093

E - mail: scoalaadunatit@yvahoo.com

Denumiri purtate anterior, in ordine cronologici: Scoala cu clasele 1-VII Adunatii-Copaceni

1. Resurse umane
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TRASATURI CARACTERISTICE (in anul scolar curent 2025-2026)

Populatia scolari

Numarul de copii din invatamantul prescolar
Numarul de elevi din invatamantul primar (CP-1V)

Numarul de elevi din invatamantul gimnazial (V-
VI

Total
Total gradinita

Total niveluri scoalad

Unitate
cocordonatocare

78

169

101

Structuri

subordonate

36

g3

61

“n9
“d b
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Cadre didactice

Numar cadre Total unitate
didactice [*]
Numarul total de cadre didactice angajate in scoala (pentru 47 100.00
toate disciplinele)
Numarul de cadre didactice calificate 44 93.62
Numarul de cadre didactice care domiciliaza in alta 20 42.55
localitate decat scoala in care predau (navetisti)
Numarul cadrelor didactice nou venite in scoala 3 6.38
Personal de conducere
Functia Numele si Sex | Specialitatea Grad Vechime in
prenumele didactic | invitimiint
(ani)
Director MIHAI F Matematica | I 41 ani f
GHIORGHIT ,
A |
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar cadre didactice cu gradul |
Humar cadre didactice cu gradul ||

Numar cadre didactice cu defimtivat

Humar cadre cdidactice fara defimtivat

Numar personal didactic necalificat

Total

Ftru'ru.'-r'[

m

w
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Personal didactic auxiliar

Nr. Functia Posturi Posturi ocupate cu personal
ert. Calificat Necalificat

1. Secretar 1 X -

2. Contabil 1 X -

Personal nedidactic (administrativ)

Nr. Functia Posturi Cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor Calificat Necalificat

1 Ingrijitor 7 X -

2 Paznic 1 X -

in anul scolar 2024-2025, cadrele didactice au primit calificativul anual FOARTE BINE si un cadru didactic a primit calificativul
Suficient.
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IV. Resursele materiale ale unititii scolare

Avand in vedere ca Scoala Gimnaziala Adunatii-Copiceni este formati din unitate coordonatoare §i 3 structuri subordonate
,sresursele materiale sunt distribuite pe unitati astfel:

Unitatea coordonatoare Scoala Gimnaziald Nr.1 Adunatii Copiceni
15 Sali de clasa

Laborator de informatica

Teren de fotbal cu instalatie de iluminat nocturna

Sala de sport

Scoala Gimnaziald Nr. 2 Darasti Vlasca, in anul scolar 2024-2025 si in anul scolar 2025-20256 functioneazd in structurd
modulari, pana la terminarea lucrarilor de constructiei.

- 7salide clasa

- Loc de joaca

Gradinita Nr. 3 Varlaam - structura
- 1 Sala de clasa
- loc de joaca pentru prescolan

Gradinita Nr. 4 Mogosesti - structurd
- 1 Sala de clasa
- Loc de joaca
- Teren de sport

V. Performantele scolii — Participare concursuri
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2024-2025

- Prof. Iancu loana : Concursul ,,COMPER™

- Prof. Tintea Aurelia : ,,Vlasca file de istorie™-

»Cu poluarea nu-i de joaca™

»wConcursul Municipal Interdisciplinar”

wSuntem independenti,suntem natiune de sine statatoare™

- Prof. Cioflan Mihail, Olimpiada de educatie tchnologica
Concurs judetean ,,Unirea- natiunea a ficut-o,,

Concurs judetean ,, Vlasca — file de istorie

Concurs international,,Cu poluarea nu —i de joaci,,
Concursul Comper Lb.Roméini

Prof. Tache Aneta - Concurs national,,Shakespeare School Essay

Concurs national ,,Poezia Copiliriei Europene,,
Concurs "Vis de copil pe aripi de primavara...”

Prof. inv. primar — Andrei Nicoleta Alina
Micii Olimpici — Concurs interdisciplinar
Micul istet — Concurs interdisciplar
Concursurile COMPER

Prof. Inv. primar — Mihai loana Madalina
Micii Olimpici — Concurs interdisciplinar
Micul istet — Concurs interdisciplar
Concursurile COMPER

Prof. Inv. primar — Nedelcu Georgiana Bianca
Micii Olimpici — Concurs interdisciplinar
Micul istet — Concurs interdisciplar
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Prof. Inv. primar — Berceanu Maria Madalina
Micii Olimpici — Concurs interdisciplinar
Micul istet — Concurs interdisciplar

Prof. Inv. prescolar — Paveliuc Florina
Micii Olimpici — Concurs interdisciplinar
Micul istet — Concurs interdisciplar

Prof. Inv. primar - Pitrascu Georgiana Roxana
Micii Olimpici — Concurs interdisciplinar
Micul istet — Concurs interdisciplar

Prof. Inv. prescolar — Stancu Monica Elena
Micii Olimpici — Concurs interdisciplinar
Micul istet — Concurs interdisciplar

Prof. inv. primar — Paraschiv loana Irina
Micii Olimpici — Concurs interdisciplinar
Micul istet — Concurs interdisciplar
Super-elev

Concurcusile COMPER

Prof. Inv. primar — Berceanu Rodica Florica
Super-elev
Concurcusile COMPER

Situatia elevilor Ia final de an scolar, in anul precedent — 2024-2025
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Situatia la final de an, inaintea examenului de corigentd Sitvatie finald, dupa

examenu! de coriqenta

Nr. Nr. Situatie Nr Situatie
repetenti corijenti scolord repetent) colars
neincheiata neincheiata
Numarul de elevi din invatamantul 5 0 0 0 o
primar (CP-1V)
Numarul de elevi din invatamantul 42 S 15 0
gimnazial (V-VIII)
Total 5 42 9 15 0

Situatia calificativelor obtinute de elevi in anul scolar precedent
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Distributie elevi Numar de elevi din clasele I-1V in distributie pe

discipline
Nesatisfdcator Satisfacator Bine Foarte Total
bine
Limba si comunicare 0 49 64 139 252
Matematica 0 35 65 152 252
Situatia pe note obtinute de elevi in anul scolar precedent
Distributie elevi Numar de elevi, pe grupe de
medii
9= 6 - T - 8- 9 Situatie Total
599 | 699 799 'K 899 - neincheicta
10
invatamantul gimnazial 16 20 22 g5 38 182
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Rezultatele EVALUAREA NATIONALA clasa a VIIT-a
in anul scolar anterior

Numarul elevilor cu note in intervalul

Sub 5- 6 7 3 7 Tatal
5 5.99 6.99 7.99 19
10
Limba romana 0 0 3 17 5 3 28
Matematica 0 0 4 13 5 5 28
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V1. ANALIZA MEDIULUI INTERN ST EXTERN

ANALIZA SWOT

1. Management si dezvoltare institutionala

Puncte tari

Puncte slabe

i

-planul de dezvoltare institutionala si planurile operationale sunt
adevcate la situatia scolii i au fost fundamentate pe baza studiilor
de diagnoza si prognoza ;

-exista mapa directorului cu documentele necesare planificarii,
operationalizarii, coordonarii, motivarii-antrenarii si control-
evaluarii, necesare atingerii tintelor si obiectivelor asumate;

-se respecta legalitatea incadrarii si politica de personal: exista
contracte de munca3, fige post, fige de atributii, fige de evaluare;

-se practica managementul participativ, delegarea sarcinilor,
stilul fiind promotor-realizator ;

-eficienta controlului este reflectata in corectitudinea intocmirii
actelor si documentelor scolare;

-se respectara normele PSI si de protectie a muncii;
-ethosul unitatii este stimulativ pentru munca si studiu ;

-scoala asigura siguranta fizica si protectie elevilor;

-depasgirea timpului de lucru al managerului, prin incercarea de |

rezolvare a sarcinilor ce {in de managementul inferior;

-preluarea sarcinilor sefilor de compartimente sau comisii , in situatia
in care acestia nu isi asuma responsabilitatile sau nu rezolva sarcinile |

ce le revin;

-neaplicarea cu promptitudine a sanctiunilor pentru neindeplinirea |

atributiilor personalului angajat.
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-se cultiva bunele relatii ale managerului cu participantii la actul
educalional;

Oportunitati

Amenintari

-posibilitatea  dezvoltarii  competentelor manageriale prin
parcugerea: cursurilor de formare destinate managerilor, derulate
prin CCD sau alli furnizori de formare;

-largirea ofertei de formare continud a personalului didactic prin
forme multiple; deschiderea tinerei generatii catre nou,
posibilitatea accederii acesteia la informatiile ce pot fi dobandite
prin intermediul computerului sau Internetului ;

-necesitatea alinierii Tnvatamantului romanesc la standardele
europene de educatie

-posibilitatea de a nu realiza rezultatele scontate prin PDI, daca
bugetul alocat este necorespunzator,

-posibilitatea schimbarii managerului in functie de contextul |
politic;

-posibilitatea de a nu avea sustinerea consiliului de administratie,
pentru implementarea cu succes a PDIl, daca membrii externi
organizatiei nu vor fi suficient instruiti $i responsabilizati. i

2.0ferta curriculara

Puncte tari

Puncte slabe

-scoala dispune de intreg materialul curricular necesar (planuri de
invatamant, programe scolare);

-disciplinele optionale sunt conforme cu optiunile scrise ale
elevilor, raportate la oferta gcolii;

-dezvoltarea in cadrul CD$ a unor cursuri optionale agreate de
comunitate;

-derularea unor cursuri optionale integrate

-programa scolare incarcate;

-dorinta elevilor de a performa la examenul de evaluare nationala care
vizeaza evaluarea cunostintelor prevazute de trunchiul comun, |
determina preferinta elevilor si profesorilor pentru curriculum |
aprofundat in detrimentul unor cursuri mai interesante; ‘
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Oportunitati

Amenmtén

-optionalitatea curriculara da scolii posibilitatea de a concepe o
oferta care sa personalizeze institutia si sa o faca mai atractiva
pentru grupul tinta;

-pentru multe cursuri optionale agreate de elevi exista programe
avizate de MEC, astfel incat se elimina amatorismul in
dezvoltarea anumitor curriculumuri;

-scoala poate beneficia de materiale suport , oferite elevilor si
profesorilor, prin diverse programe si parteneriate.

- CDS-satisface dorinfa de informare si cunoastere in diferite
domenii de activitate

- oferta CDS amelioreaza fenomenul de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii pentru invatare

- CDS permite valorificarea abilitatilor individuale

- posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invatamant,
activitatea concentrandu- se pe elev, asigurandu-se un raport just
intre ,educatia pentru

- orientarea actiunilor evaluative, cu precadere catre zonele
valorilor ,personalizate” ale gandirii critice, interpretarii si
manifestarii autonome, independente;totisieducatia pentru
fiecare”;

-restructurarea invatamantului

-scolile din comuna invecinata sau oras pot fi mai atractive curricular

-lipsa softuri educationale
-nu exista cabinet de consiliere psihopedagogica
-fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat

-programul inca excesiv informational si incarcat;

- inexistenta unei prognoze reale a ocuparii forfei de munca si a nevoii |

pietei muncii (la nivel regional sau national);

-insuficienta promovare a ofertei de munca pentru tineri,
local, regional, national si de ce nu, la nivel european;

-scaderea populatiei scolare, cu 20% pana in anul 2025;

—

la nivel |

-un numar prea mare de manuale alternative care nu sunt mtotdeauna
unitare in tratarea unor teme din curriculum de baza, ceea ce se

reflecta in rezultatele de la examenele nationale
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3. Resurse umane

Puncte tari
- peste 50% elevi interesati de succesul scolar si extragcolar;

- corpul profesoral este format in marea majoritate din cadre
didactice calificate;

-cca. 70% din cadrele didactice sunt titulare ale posturilor
didactice din unitatea noastra de invatamant;

-cca. 50 % dintre cadrele didactice au gradul didactic I;
-majoritatea cadrelor didactice sunt localnice sau locuiesc in
satele invecinate;

-interesul cadrelor didactice din scoala pentru perfectionare
profesionala prin participarea la cursuri de formare continua;

-toti profesorii au compentente TIC.

-personal auxiliar cu competente in domeniu (secretariat,financiar
contabil)

- implicarea in actul educational a unui numar ,relativ mare, de
cadre didactice

-profesori cu aptitudini,pasiune si experienta in desfasurarea
activitatilor scolare si extracurriculare

- cultura organizationala pozitiva de tip sarcina (retea),in care
membirii sunt capabili sa raspunda la schimbare

- atmosfera buna de munca — spirit de echipa, de atasament si
fidelitate fata de unitate

- relatii interpersonale (profesor- parinti,profesor-
profesor,director-cadre didactice) favorizeaza crearea unui climat
educational deschis,stimulativ

-implicarea managerului in responsabilizarea cadrelor didactice si
personalului de a recepta noul

- interesul cadrelor didactice pentru educarea moral-civica a
elevilor

- intersul cadrelor didactice pentru un invatamant modern

Puncte slabe

-incadrarea unor profesori suplinitori determina discontinuitate in
procesul de predare-invatare;

-nu toti profesorii suplinitori isi asuma cultura organizationala a scolii; |

-inerfia unor cadre didactice si neimplicarea in propria pregatire |
profesionala, cat si in activitati extracurriculare; ‘;
-lipsa de responsabilitate a unor angajati din randul personalului |
nedidactic; i
-insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea
tehnologiei didactice moderne.

- motivatia scazuta datorita salariilor mici si navetei ,
- conservatorism si rezistenta la schimbare f
- monotonie in: ;
organizarea si desfasurarea lectiilor

centrarea activitatii didactice pe nevoile eleviler
- personal de intretinere insuficient

- lipsa personal de paza

-elevii sunt supusi unor stiluri didactice diferite, care nu urmaresc |
aceleasi finalitati educationale.

-existenta a circa 50% elevi proveniti din familii cu situatie materiala

precara, parinti plecati in strainatate si copii lasati in grija bunicilor

- unii elevi de la invatamantul primar si in general cei de la gimnazial |

au un nivel slab de cunostintesi se impun mijloace speciale de tratare ‘
|
l

diferentiata si individualizata;
- programul inca excesiv informational si bugetul limitat de timp al

elevilor;
- absenteismul unor elevi_mai ales de la ciclul gimnazial
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